A formagao Intra-Empresa tém como objetivo principal alinhar os

€
envolvidos com o pensamento Lean. Cada formacao € personalizada para 1
cada grupo de formandos e formatada de acordo com os objetivos ERISING
definid_os . ERASE WASTE FOSTERING EFFICIENCY RISE

Lean
Refreshment

Formacéao - Agao: Para Executivos

Detalhes: Objectivos da formagao:
Duracao: Sh - Revisitar conceitos e pensamento Lean
Precgo: 480€/pax + IVA - Identificar as diversas ferramentas de Lean e da melhoria

N° participantes: 6 a1l2  continua

- Dominar estratéegias de aplicacdo de melhoria continua e
problema-solving

Contelido Programatico
Sessdo em Sala (3 horas):

- Do sistema produtivo da Toyota a Producao Lean

- Pensamento Lean, Leanify !l

- A importancia da Gestdo Visual

- Melhoria continua, quando e porqué?

- Resisténcia a mudanca e pontos criticos do Lean (insucessos)

Sessdo em Sala (3 horas)
- Universo de ferramentas Lean e seu proposito
- Para Diagnostico e Mapeamento
- Para Resolucdo de Problemas

- De Suporte a Pull-Production, One-piece flow e Just-in-time
- Casos de aplicagdo ou Atividade em Sala

Sessdo no Gemba e em Sala (3 horas):
- Logica de Gemba Walk
- Realizacdo de Gemba Walk
)

- Identificacdo de aspetos a melhorar e identificacdo de causas (1° nivel

Para mais informacdes contacte-nos!
“mail o geral@erising.pt, Contacto Telefonico (+351) 919343310/ 927 813 342
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Formacdo - AgaosPara Gestao Intermedia

Duracéo: 19h (1 Tema)

25h (3 Temas) - Enraizar o pensamento Lean e a Melhoria
31h (5 Temas) Continua (sess&o base)
Preco: 600€/pax + IVA (1 Tema); - Criar competéncias basicas para a aplicacao
900€/pax + IVA (3 Temas); do tema especifico

1200€/pax + IVA (5 Temas)
N° participantes: 6 a 12

Sessao base em Sala (4 horas):”

- Pensamento Lean e os 3M, Leanify !l

- A importancia da Gestédo Visual e dos 5S

- Melhoria continua e o PDCA, quando e porqué?

- Resisténcia a mudanca e pontos criticos do Lean (insucessos)
- Breve vigita as ferramentas Lean e seu proposito

- A logica Pull-Production e One-piece flow

- Casos de aplicagdo ou Atividade em Sala (jogo)

Sess&o Teméatica em Sala e no Gemba (3 horas):”

- Principios e dindmica do método/tema

- Aspetos criticos e casos de aplicagéo (fatores de sucesso/insucesso)
- Atividade em Sala (jogo) ou casos de estudo

- Visita ao Gemba para identificacédo de aspetos praticos relacionados
com o tema

- Identificacdo de aspetos a melhorar (desafios) — logica Gemba Walk
tematico

) Para vérios temas apenas se executa uma vez a sessio base Para mais informacdes contacte-nos!
@ Estas sess®es sdo efetuadas para cada tema selecionado - geral@erising.pt

Ver lista de Temas apos Conteudo (+351) 919 343 310/ 927 813 342
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Sessdo Problem-Solving em Sala e no Gemba (2 x 3 horas):”

- Aplicacao de légica PDCA (aos desafios das sessdes temaéticas)

- SIPOC e sua utilizacao
- Mapeamento de prioridades
- Quick-Wins e sua utilizacao

- A3-Problem Solving e sua utilizagdo (nos desafios das sessodes

tematicas)

- Diagnostico da situagédo atual (ida ao Gemba)

- Causa-Raiz e Valor Alvo

- Aplicagdo de ferramentas e desenvolvimento de contra-medidas
- Definicdo do plano de acdo e definicao do follow-up

Segsdes de Auditoria em Sala e no Gemba (2 x 3 horas)

(5)

- Apresentacéo e discusséo da evolugdo dos véarios desafios (estado e

impactos)

- Visita ao Gemba para visualizacdo e discussdo (auditoria)
- Identificacdo das dificuldades e das novas estratéegias a adotar

- A importancia da standardizacao e do SDCA

- Revisdo dos metodos mais criticos ou de fraca consolidagao

- Apoio na re-elaboracao do plano de acao

Mapeamento e Diagnostico

- VSM e sua esséncia

- Analise de Fluxos e Layouts

- Aplicagdo de estudos dos metodos e
tempos para Diagnostico

- Metodos de comparacado de alternativas
- Casos Reais de aplicacdo

Layouts e eficiéncia operacional

- Layout e desenho de linha (Bordo de linha)
- Standard Visuais, SOP e Standardized work
- 55 e sua implementacao

- SMED e Yamazumi

- Atividade em sala (Jogo)

Planeamento Integrado

- Planeamento e escalonamento
- Producgdo sincronizada

- Teoria das restricdes

- Atividade em sala (Jogo)

“WEsta sessdo é efetuada apos as varias sessdes tematicas

Fluxo logistico interno

- Kanban (Pull Production)

- Supermercados

- Mizusumachi

- Poka-Yoke (Error Proofing)
- Heijunka

- Atividade em sala (Jogo)

Introducao ao 6 Sigma
-O que é 0 6 Sigma?

- Principios e Fundamentos 6 Sigma
- Ciclo DMAIC

- Casos de aplicacao

Outros Temas: TPM, Controlo
estatistico de producao

Para mais informagdes contacte-nos!
geral@erising.pt
(+351) 919343 310
(+351) 927 813 342

BIA realizar 2 a 4 semanas apos a Sessao Problem-Solving. Durante as semanas o grupo de formandos implemen-

tou as agdes
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Lean
Shop Floor

Formacao — Acao: Para Supervisores e Operadores

Duracégo: 15h - Sensibilizar os formandos para a metodologia 5Ss
Preco: 350€/pax + IVA - Criar competéncias basicas para a aplicacao de
N° participantes: 6 a 10 programas 5Ss

- Esta formacao pode ter apenas a 1% sessdo, caso ndo
se pretenda a componente Agao

Sessdo base em Sala (3 horas):

-OquesdoosbSs?

- O que ¢ a Organizagao e como a aplicamos (SEIRI) ?

- O que € a Arrumacdo e como a utilizamos no dia a dia (SEITON) ?

- O que ¢ a Limpeza e como a instituimos (SEISO) ?

- O que ¢ a Padronizagdo e como a asseguramos (SEIKETSU) ?

- O que ¢ a Disciplina e como a mantemos a longo prazo (SHITSUKE) ?
- Qual a relacao entre os 5Ss e og 7 desperdicios ?

- Como aplicar Programa de 53s7?

- Como auditar os 55g ?

- Quais os fatores criticos de um programa 5Ss ?

- Consigo aplicar 5Ss nos locais de trabalho dos quais sou responsavel ?
- Apresentacdo de casos de estudo reais e debate.

- Realizagdo de Jogos de aplicacao dos 5S

Para mais informacodes contacte-nos!
geral@erising.pt (+351) 919343 310/927 813 342
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Conteudo Programatico

Sessdo no Gemba (4 horas):

- Selecdo de area de intervencgao: secgdo/zona piloto
- Realizagdo de Auditoria 5Ss a area de intervencéao pelos formandos
- Definicao de plano de acéo de atividades de Organizagao e Arru-

macao do espago que incluem aplicacdo dos 2 primeiros S’s.

Sessdo no Gemba (8 horas):”

- Execucgdo das atividades de Organizacado e Arrumacao
- Realizacdo de atividades de Limpeza
- Limpar zonas de trabalho e zona envolvente
- Remocao de obstaculos que dificultem limpeza
- BEspecificagdo de materiais de suporte
- Elaboracdo de regras de Padronizac¢do, Utilizacdo, Manutencgao e
normas de Seguranca
- Definir regras e esquematiza-las
- Identificar requisitos de seguranca
- Elaboracao de mecanismo proprio de auditoria aos 5Ss
- Realizacdo de autoria 5Ss

Para mais informacdes contacte-nos!
ool geral@erising.pt, Contacto teletonico (+351) 919343310/ (+351) 927 813 342

0 O intervalo de tempo entre a SII e SIII deverd ser definido de forma a garantir a plena execugao da SII



